
精耕细作“责任田”
——阿里河森工公司国土绿化精细化管理成效显著系列报道之一
本报走基层融媒体报道组记者 米何妙子 陈晓琳

这里，花草繁茂，清泉潺潺，绿色的山连着绿色的水，绿色的水倒映着绿色的山，目之所及皆是喜人的绿意； 
这里，“推窗见绿、出门入园”“林在城中、城在林中”的生活情调悄然形成，“望得见山、看得见水、记得住乡愁”正逐渐成为现实。 
这里，就是坐落在内蒙古大兴安岭东坡的阿里河林区。 
让绿色成为林区的主色调，始终是几代务林人的梦想。近年来，阿里河森工公司深入贯彻落实习近平生态文明思想，牢固树立绿水青山就是金山银山理念，按照“做细、做精、做出特色”的工作要求，深入推进国土绿化行动，攻坚克难，真抓实干，着力建设国土绿化精品项目，不断创新管理方式，精建细管，绿色总量不断增加，绿化结构不断优化，生态建设和国土绿化取得可喜成效。 
高位推动 相互协作 增绿量 做大生态家底 
“要进一步筑牢生态屏障、夯实生态根基、增加生态容量，持续提升生态优势，把阿里河的绿色名片擦得更亮。要加强森林经营调查设计和作业质量管理，早安排、早部署，分类指导、因林施策，对不同森林类别采取不同的培育措施，宜造则造、宜补则补、宜抚则抚，保质保量完成森林经营任务，推进森林经营工作科学化、规范化。”阿里河森工公司2022年度工作会议暨十四届一次职工代表大会上，党委书记、董事长沈源的讲话掷地有声。 
为做好这篇提质增效的“绿文章”，公司与各生产单位签订了森林培育责任书，把任务、质量和责任落实到人头，形成了由公司领导挂帅、森林经营管理部一线督导、验收员跟进指导、各林场具体落实的工作机制，并对绿化造林实行质量事故行政责任追究制度。此外，通过组织开展技术培训班，学习造林技术相关规程，使职工熟练掌握技术要领，提高造林作业质量。 
“我们通过召开动员会、启动会等形式，利用广播、电视、报纸等多种媒介，采取悬挂横幅、粘贴标语、印发资料、宣传车广播等方式，广泛宣传绿化工作的重要性、惠民性，营造全社会关心、支持绿化造林工作的良好氛围。”公司副总经理包雪峰说，为了提高建设质量，公司成立造林绿化工作领导小组，结合绿化造林相关技术标准制定目标责任制，不断加强绿化造林经营、调查规划设计、森林资源监测、检查验收等工作的组织领导，确保造林成效。 
号角吹响，公司上下一条心、一盘棋。各生产单位按照“因地制宜、适地植树”的原则，严格按照造林技术规程及相关规定要求，严抓作业管理，精细整地管理，合理把握造林穴面大小、造林间距、栽植深度、植苗密度、公顷株数，做到科学造林；生产主任、技术员、工队长跟班作业，发现问题及时解决，确保高质量、高标准完成造林任务。 
编织绿色脉络，打造绿色银行。五年来，公司完成义务植树4万株、人工造林3013亩、植被恢复造林1868亩、退耕还林4320亩、生态脆弱区造林443亩、重点区域绿化造林875亩、森林保险异地补植8010亩、补植补造119万亩。 
分区域“作战” 见“缝”插绿 提质量 稳定生态系统
落叶树多、常绿树少，纯林多、混交林少，森林质量不高、生态功能不强，严重制约着阿里河林区森林生态系统效益发挥。 
如何打造一个格局优化、功能完善、稳定高效的生态系统？ 
阿里河森工公司在初步绘就国土绿化“大写意”的基础上，精雕“工笔画”，立足适地适种、质量第一、效益优先，以种植西伯利亚红松、樟子松、云杉为主，优化林分结构，增加资源总量，提高林地效益，有力推进绿化、美化、果化协调统一，实现森林生态系统的健康稳定。 
“针对不同的地块，我们采用不同的方法栽种树苗。眼前的这片区域曾经是一片农耕地，退耕还林后，这里杂草丛生。四年前，我们选中这里作为重点区域进行绿化，栽种樟子松和云杉混交林。由于退耕还林的土地较干，我们在土坑内大量浇灌水和生根粉，然后再将树苗栽进土坑内，覆土后，用地膜覆盖在树苗四周，既可以保持水分，增加地表温度，又可以避免树苗周围杂草生长。”在距离公司所在地6公里处的重点区域绿化地带，公司森林经营部部长潘立成一边向记者介绍重点区域绿化地带栽种树苗的方法，一边摇动着树干，检查树苗是否扎根在大地内。 
他笑着说：“你看，四年前栽下的不足30厘米高的小树苗，随着每年‘增高’，现已变成了将近2米高的壮苗，成活率高达96%。”记者注意到，在阳光的照耀下，松针油亮翠绿，光彩耀眼。 
山因林而秀，场因绿而美。在西陵梯林场场部后身，记者看到，一棵棵挺拔的树苗，犹如一根根绿色的“蜡烛”，牢牢地插在酷似一块大蛋糕的山丘上。 
说起栽种这些树苗的情景，西陵梯林场主任孙忠宝感慨万千:“这里曾是一个秃山头，全是石头，依靠人力根本挖不了坑。我们用挖掘机先刨出一个坑，职工们再往里面填土，栽植树苗。虽然工序繁重，但保证成活率是硬指标，我们必须全力以赴。” 
4年前，孙忠宝带着林场52名职工全员出动，连续作战27天，终于啃下了这块“硬骨头”。望着满山的绿色，他坚定地说：“栽下这些树是为子孙后代造福的好事，我们的信念就是种好树、保成活，为了林区绿色高质量发展尽一份责任和义务。” 
如何让树苗在生态脆弱区域也扎下根？阿里河森工公司干部职工再一次向难题发起挑战，想好办法，下真功夫。 
生态脆弱区域多半是干旱阳坡，有些山体倾斜度达到45度，大大增加了造林难度。人在陡坡行走都很困难，造林更是难于上青天。“职工们先在山顶找一棵树，拴好一根绳子，绳子的另一端系在自己的腰上，从山顶顺着绳子一步步往下挪，到达指定地点后，再进行挖坑、客土、栽树。树苗栽好后，我们还要用废旧彩钢瓦给树苗围起一个围堰，防止水土流失。为了保证苗木成活，我们先后打井35眼，积极组织浇水工作。”潘立成介绍道。 
洒下心血千万点，换得新绿万千重。阿里河森工公司干部职工始终怀揣一颗颗爱绿、护绿的大爱之心和一脉脉珍爱树木的反哺之情，奋力答好生态优先、绿色发展的“必答题”，打赢造林绿化的持久战、攻坚战，让绿色崛起成为阿里河林区高质量发展的重要一环…… 

“绿色银行”“存”住绿水青山
——阿里河森工公司国土绿化精细化管理成效显著系列报道之二
本报走基层融媒体报道组记者  陈晓琳  米何妙子

这是一张赏心悦目的答卷：阿里河森工公司倾力打造集常规育苗、特色种苗繁育、良种基地经营、种质资源库建设、科技创新于一体的林木种苗中心，年育苗能力达2000万株以上，犹如一座家底丰厚的“绿色银行”。 
这是一场持之以恒的长跑：自1995年引种西伯利亚红松以来，阿里河森工公司从未间断过引种、嫁接、繁育、科研工作，成功将俄罗斯优良的西伯利亚红松跨国“远嫁”到林区，打造西伯利亚红松廊道，未来可期。 
阿里河森工公司到底有什么“育苗秘籍”和成功经验？带着种种疑问，记者来到林木种苗中心一探究竟。 
“土专家”巧念“育苗经” 
金秋时节的阿里河，墨色的绿、浓烈的红、明艳的黄交相辉映，像被打翻的调色盘。而林木种苗中心则是一片生机盎然的景象，千万株苗木阡陌纵横、如茵铺展，沐浴在秋日的暖阳里。 
在这片肥沃的土地上，不仅苗木长得俏，还涌现出了不少“土专家”“田秀才”和能工巧匠，林木种苗中心主任李士成就是其中之一。他先后担任育苗工、育苗队副队长、队长、苗圃副主任、主任，积攒了20多年的种苗生产工作经验。 
李士成向记者坦露：“几十道育苗工序，如果其中一道工序出了毛病，所有的工作全部归零，所以我们时刻紧绷这根弦，在培育的过程中，一直关注苗木长得好不好。” 
俗话说，人巧不如家什妙。李士成带领团队开展技术攻关，每一个小发明、小创造，都能解决育苗大问题。李士成如数家珍地介绍他的育苗“神器”：“这是我们率先引进的自走式自动微喷系统，实现浇水、打药、施肥一体化作业，在全林区得到了推广；这是我们改造适应本地育苗的筑床机、播种机；这是我们特制的模具，容器杯装袋、摆放时能更加整齐，大大提高了工作效率……”                       
为了解决容器大苗防寒难的问题，李士成独辟蹊径，引进造雪机开展人工造雪防寒，进一步提高了苗木的越冬保存率；他和机械安全员苏庆阳成功研制出蓝莓覆土机、撤土机和卷膜机，改变了劳动密集型作业模式，节约了成本。 
李士成清晰地记得，他刚来苗圃的时候仅有几架木质大棚和一台拖拉机，浇水全靠人力。随着种苗生产的快速发展，阿里河森工公司持续改造、维修苗圃基础设施，更新换代老旧设备，新增各种育苗专用机械设备和库房，把每一笔费用都花在了“刀刃”上。 
“红色引领绿色”焕发“生命力” 
通过无人机高空俯瞰圃区，一块块苗床、一排排育苗大棚“镶嵌”在大地上，整齐划一犹如田字格，蔚为壮观。 
“这就是党建工作与育苗工作交织互融产生的‘生命力’，党建做实了就是生产力，做强了就是竞争力，做细了就是凝聚力。”林木种苗中心党支部书记张树涛一语道破“玄机”。 
林木种苗中心主任李士成对记者说：“育苗生产也能干出艺术来，给人一种美的享受。” 
的确如此，林木种苗中心的党员干部职工不仅是美的“耕耘者”，更是“绿色家底”的“储蓄者”，他们把绿水青山“存起来”，把使命担当扛起来，让青山常在、后继有林。 
近年来，林木种苗中心党支部积极创建“‘两带两推’为种苗添新绿”党建品牌，即老工人带动新工人、新机械带动旧机械，推进珍贵树种乡土化，推进种苗培育产业化，还成立了“苏庆阳党员示范岗”，确保重要岗位有党员，困难面前有党员，关键时刻有党员，时时发挥先锋模范作用。 
“80后”林玲就是林木种苗中心去年引进的专业人才，老技术员发挥传帮带作用，很快让林玲掌握了育苗技术。 
在大棚育苗区，记者见到了正在查看苗木生长状况的林玲，她兴奋地说：“这是我们今年新育的4亩西伯利亚红松，长势特别好，经过炼苗期，已经开始木质化了。”
表面看上去瘦瘦小小的林玲，实则也是“女汉子”，对待工作毫不含糊。“我主要负责育苗生产各个环节的技术指导和监督，基本上天天往地里跑，有时冒着大雨也要赶紧到圃区看一看，生怕把新播的苗浇坏了。” 
“树苗从播种到上山造林，有60个关键点。如果监督管理不到位，苗要是生病了或者大量死亡，那都会造成不可挽回的损失。”正因为亲身体会到了育苗的艰辛和不易，林玲说自己还需要积累更多的经验，学习更全面、更精湛的育苗技术，严格做到苗木规格不达标不出圃、苗木质量不合格不出圃，用自己的心血和汗水培育更多的优质壮苗。 
“技术流”插上“金翅膀” 
林木种苗中心共有19个育苗区，总面积762亩，主要培育兴安落叶松、樟子松、云杉、西伯利亚红松、东北红松、水曲柳、榛子等常规树种及珍贵树种，为绿化造林提供质量优良、数量充足的苗木。 
如何持续为“绿色银行”增值赋能？林木种苗中心将产业化发展方向的目光瞄准了素有“泰加之王”美誉的西伯利亚红松。 
经过近30年的不懈努力，他们在种子处理、播种育苗、穗条贮藏、嫁接方法、管理技术等方面取得了一系列科研成果，拥有成熟的“技术流”，为育苗事业插上了“金翅膀”，实现了育苗数量多、引进的种源无性系多、育苗成苗率高、嫁接成活率高、造林保存率高的目标。截至目前，已培育实生苗650万余株，嫁接苗9.5万余株，造林2万余亩。 
林木种苗中心副主任王翠丽带记者参观位于兴阿林场133林班的西伯利亚红松良种基地，一株株笔直高挺、郁郁葱葱的西伯利亚红松在这里被分区管理，精心照料着，像森林卫士一样守护着这片土地。种子园里定植着托木斯克、赤塔、满归种源，对西伯利亚红松种质资源开展保护和扩繁。 
在林木种苗中心的圃区里，他们采用大营养杯培育西伯利亚红松绿化大苗，培育各个苗龄和高度的西伯利亚红松，每年梯次递增，让苗木能够像银行存款一样“随用随取”，用于满足造林绿化和市场需求。 
“今年，我们重点完成了自治区科技重大专项《西伯利亚红松引种扩繁与生态保护技术研究与示范》项目分课题的生产任务，共建立无性系保存区90亩，营造母树林1000余亩、生态经济兼用林2000余亩、材果兼用林2000余亩、坚果林600余亩，并取得一项自治区科技成果，在国家核心期刊发表论文1篇，为西伯利亚红松的推广又添上了浓墨重彩的一笔。”王翠丽高兴地说。 
在西伯利亚红松数百年漫长的生命里，或许这30年的大兴安岭林区“安家记”只是沧海一粟，但对于像王翠丽一样的科研技术人员来说，却奉献了自己最美好的青春岁月，让更多的西伯利亚红松在此扎根繁衍。
“西伯利亚红松浑身都是宝，能改善林木结构，丰富树种组成，经济效益、生态效益和社会效益都非常可观，如果存量多了，取出来的就是金山银山呀！”展望西伯利亚红松带来的美好前景，王翠丽充满了信心和期待。
人与青山两不负
——阿里河森工公司国土绿化精细化管理成效显著系列报道之四
本报走基层融媒体报道组记者  陈晓琳  米何妙子 潘志鹏

9月下旬，披着金色盛装的阿里河壮美雄浑、灿若图绣。 
置身在苍翠葱郁的人工林海间，逐绿前行的诗篇俯拾即是，一枝一叶都在讲述着务林人与青山的动人故事。
“十三五”期间，阿里河森工公司实现了森林覆盖率、有林地面积、活立木蓄积量“三增长”的目标，绿色生态版图日益扩展。“绿水青山就是金山银山”的理念已经成为干部职工的共识，他们以“咬定青山不放松”的韧劲，以“风物长宜放眼量”的执着，坚持一手植绿、一手护绿，实现了由“生态绿”到“幸福金”的美丽嬗变。 
“森林资源管护是一场持久战” 
三分造，七分管。阿里河森工公司深知单单造好林还不够，更主要的是要护好林。公司副总经理包雪峰说：“一方面做好造林‘加法’，着力保存量、扩增量、提质量；另一方面做好森林防灭火、林业有害生物防治的‘减法’，减少森林资源因火、因虫的损失。” 
“每逢重要会议、各种场合，公司领导反复强调、反复叮嘱森林防火工作，让职工绷紧防火这根弦，不得有半点松懈。”应急事务处党总支书记赵宏说，截至目前，阿里河森工公司已实现连续11年未发生人为较大森林火灾的好成绩，与一套行之有效的“组合拳”密不可分。 
应急事务处采取“企业+社会”“人防+技防”“空中+地面”“联防+联动”“分散+集中”的模式，建立了企业、政府、村民三级森林防火管理体系，严格管住人、管住火、管住山，推行巡回检查、防火期室外全员戒烟等制度，确保责任落实全覆盖、火源管控无遗漏、区域防范无死角、火情监测全天候、发生火情早扑救。 
由于管护区域点多、线长、面广，他们把森林管护任务落实到山头地块、林班小班，把森林管护责任落实到各单位和人头上，19个固定管护站、36个临时卡站、200余名管护员织密“点线面”管护网，实行森林防火、资源林政、森林管护“三站合一”，让每个管护区域相互衔接、不留死角，一林一木都有了“监护人”。 
森林病虫害被称为“无烟的火灾”。森林病虫害防治检疫站副站长王保利称自己为“森林医生”，每一次为森林“出诊”，他们都要携带着设备和药剂跋山涉水。
“夏末初秋是树木的生长旺季，也是病虫害多发季。特别是人工幼林，容易遭受鼠害的侵袭，我们根据监测调查情况及时开展鼠害防治，保护苗木健康成长。”王保利随即将鼠药发放给了防治员，走进了造林地。 
为进一步加强森林资源保护与管理，严厉打击各类破坏生态行为，森林资源管理处成立了一支“尖刀班”——资源林政稽查大队。虽然仅有6个人、1台车，但他们365天昼夜巡护，守护着451958公顷生态功能区的安全。 
资源林政稽查大队队长韩子奇每天都要带队进山巡查，即使是人迹罕至的大山深处，他们也不敢有丝毫懈怠。 
“现在明令禁止外地人员进入生态功能区放牧，今年5月份，我们就拦截了1000多头外地牲畜。咱们辛辛苦苦造的一片林子，牛羊要是进去踩踏和啃食，几个小时就能把林子毁了。巡护中发现有损坏的铁丝网，我们也会及时修复。”韩子奇深知牲畜对林地的危害，因此，他们不分春夏秋冬、严寒酷暑，始终在巡护的路上，踏遍了管护区域的每个角落，对当地的地形地貌、森林资源状况、安全隐患了然于胸。 
循着韩子奇手指的方向，记者看到远处的一片造林地里，一株株墨绿色的树苗迎风挺立，仿佛在向森林“守护者”点头致敬。 
“森林资源管护是一场持久战，我们必须从根儿上、从源头上遏制破坏森林资源行为的发生，加强巡护和林政稽查，把好管护站第一道关口，力争实现今年涉林案件为零的目标。”森林资源管理处党支部书记周世忠话语坚定。 
“像对待孩子一样对待每棵树” 
除草是抚育人工幼林至关重要的一环，也是基层干部职工必备的技能。有着丰富造林经验的兴阿林场职工张祥发，干起抚育来也是一把好手，他说：“先用镰刀把树苗根部周围的草割掉，然后再用割灌机进行大面积除草，这样就不会误伤苗木了。” 
“除草和造林一样，必须抓住时间节点，在7、8月份雨季刚要来、草要赶上苗高的时候，除草效果最好。”红星林场党支部书记曲科说，他们一直按照“211”的要求开展抚育工作，即造林第一年抚育2次、第二年抚育1次、第三年抚育1次，但对于像生态脆弱区这样造林难、管护难的区域，抚育次数甚至更多。 
来到一片生态脆弱区，记者顺着陡峭的山坡向上望去，这里林草相依、生机盎然，几乎看不到裸露的山体岩石和泥土。因为植树造林的缘故，这里脆弱的生态系统得以修复，不仅苗长得壮，草也长得好。每棵苗木全部用彩钢瓦片进行围堰，保证苗木不受水土流失的影响。山下打的水井是两用的，为苗木提供水源的同时，还能当防火井使用……每一个细微的举措，无不闪烁着干部职工智慧的光芒。 
森林经营部部长潘立成告诉记者，几乎所有的造林地都架设了网围栏，今年已新建网围栏10万延长米，防止家畜和野生动物造成破坏。为了保证栽一片、活一片、成一片，公司和林场投入了大量的人力、物力、财力和精力，层层签订责任书，实现了林有人造、树有人护、责有人担，因此创造了不少造林地块接近100%成活率的“绿色奇迹”。 
进入秋季森林防火期，52岁的阿里河林场管护员米文旭像往常一样，身穿迷彩服和反光马甲，走进这片他熟悉的林子，开始了一天的巡山护林。 
巡护路上，每隔几百米就有一片造林地，米文旭不禁放慢了脚步，看着茁壮的树苗，他眯起眼睛笑着说：“这是我们三年前种的小树，年年来抚育，成活率达到了98%，真是像对待孩子一样对待每棵树。你看绿油油的，长得多招人稀罕。” 
同样身为管护员的李晓明，是米文旭多年的“老搭档”。他们一起经历了从伐木工到管护员的转变，说起现在的工作，李晓明难掩心中的自豪：“阿里河林场的前身是贮木场，以前我们靠卖木头养家，现在我们把心思都放到了保护绿水青山上。看着树木长高、枝繁叶茂，我们也很高兴，而且林子里野生动物越来越多了，证明我们管护力度到位了。” 
对于家乡一草一木的喜爱，米文旭、李晓明选择用实实在在的守护来表达，他们靠着一双“铁脚板”，一张“唠叨嘴”、一颗责任心，参与并见证了荒山披绿荫的巨变，也用坚守换来了绿色盎然的丰厚回报。 
[bookmark: _GoBack]他们躬耕于林的身影，也印刻在了“林三代”周金建的脑海里。39岁的周金建是队里最年轻的管护员，作为绿色守护者的“接班人”，一颗绿色的种子已经在他内心深处生根发芽：“新一代不能躺在老一辈人的功劳簿上，要继续创造新的历史。” 
“护住这片绿色，就是守住了未来” 
生态建设非一日之功，每一分绿色都来之不易。近年来，阿里河森工公司通过“创绿”固底色、“护绿”筑屏障、“用绿”提效益、“活绿”强动力，严格落实以党政领导负责制为核心的林长责任制，突出“建、管、防、保”并举，构建起责任明确、协调有序、监管严格、保护有力、持续发展的森林资源保护发展体系。 
今日的阿里河，早已不见荒山苍凉的底色，取而代之的是绿染山川满目翠，职工群众的幸福感正随着绵延不断的绿色持续提升。 
作为一名基层林长，如何更好地处理森林资源管护与产业发展之间的关系，是齐奇岭林场主任马志的当务之急。 
“齐奇岭林场发展食用菌产业的职工群众有300余户，食用菌培植总量达500万袋以上，但是每年食用菌生产周期结束后，由于废弃菌盘无法得到及时处理，不少村民将废弃菌盘随意堆积起来，为生态环境带来了隐患。”马志表示，每年林场都要投入大量人力、物力清理林下废弃菌盘，但是并没有彻底解决实质问题。 
为此，马志多次外出考察、调研，发现废弃菌盘可以作为生物质燃烧颗粒生产原料，于是引进菌袋脱离生产线，统一收购、处理职工群众家中的废弃菌盘，并发动当地村民共同保护森林资源、共建绿色家园。 
“护住这片绿色，就是守住了未来，守住了职工群众的美好生活。”令马志倍感欣喜的是，常年堆积废弃菌盘的垃圾场摇身一变党员示范林，不仅林子密了、生态美了，产业发展也得到了良性循环，“绿水青山”成了职工群众的“幸福靠山”。 
阿里河林场本着“全域旅游、四季旅游”的发展理念，依托独有的原生态自然风景、民族民俗和森工文化，对原贮木场场区进行了改造，倾力打造阿里河森工记忆文化园，在园区内栽植了1500株白桦、金老梅、山丁子、云杉等树种，春有花、夏有荫、秋有叶、冬有青，逐步实现生态效益、社会效益与经济效益的有机统一。 
在阿里河林场党支部书记张俊岭看来，他们还是靠森林吃饭，但方式不同了，有森林有美景，旅游发展起来了，生活变得更有诗意、更美好了。 
“经济发展不能以牺牲生态环境为代价，生态环境一旦遭受破坏，修复起来时间长、代价大、成本高。因此，阿里河森工公司党委加快形成绿色发展方式和生活方式，坚持在保护生态中发展产业，在产业发展中保护生态，把生态建设与生产生活紧密结合，不仅要让职工群众增收致富，更要让子孙后代受益无穷。”阿里河森工公司党委书记、董事长沈源如是说。 
青山不负人，逐绿再出发。站在新起点上，阿里河森工公司干部职工正朝着绿色梦想昂首阔步。





